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Notizen aus der Universität Bayreuth 
Erfolgreiches Innovationsmanagement 
durch organisationales Lernen 
Bei einer Veranstaltung des BF/M-
Arbeitskreises zum Thema „Erfolgreiches 
Innovationsmanagement durch Organisa-
tionales Lernen“ referiert Dipl.-Kfm. Peter 
C. Ansorge CMC/BDU, PCA Business De-
velopment GmbH, Herzogenaurach 
(www.pca-bd.de) am 18. Juni 2009, 16:00 
Uhr bis 17:30 Uhr im Großen Sitzungssaal 
(Achteckgebäude) der HWK für Oberfran-
ken in Bayreuth. Es wird keine Teilnahme-
gebühr erhoben. 

Inhalt des Arbeitskreises: Eine der Stärken 
des deutschen Mittelstandes, auch ge-
genüber Großunternehmen, ist sein hohes 
Innovationsniveau. Die marktführenden 
deutschen Mittelständler investieren (im 
Vergleich zum erzielten Umsatz) etwa 
doppelt so viel in F&E, wie der Durch-
schnitt aller deutschen Unternehmen. 
Denn: „Die Wertschöpfung liegt nicht in 
der Produktion, sondern in Innovation und 
Forschung.“ sagt Norbert Nold, Sprecher 
der Geschäftsführung von Omnicron. In-
novationen tragen zur Stärkung der Wett-
bewerbsfähigkeit der mittelständischen 
Unternehmen und zur Verbesserung ihrer 
Wertschöpfung wesentlich bei.  

Innovationen beschränken sich dabei kei-
neswegs auf Technologien und Produkte. 
Führende Mittelständler demonstrieren ih-
re hohe Innovationskraft auch mit Pro-
zessinnovationen, die zu Qualitätsverbes-
serungen, kürzeren Durchlaufzeiten, also 
letztlich zu höherem Kundennutzen führen 
und dadurch die Wettbewerbsposition der 
Unternehmen stärken.  
Wie kann man in der eigenen Organisation 
die Kernkompetenz „Innovationen“ entwi-
ckeln? Dem Organisationalen Lernen 
kommt als praxisbewährte Methode hier-
bei wie zur Steigerung der Leis-
tungsfähigkeit der eigenen Organisation 
entscheidende Bedeutung zu. Mit dieser 
Frage beschäftigt sich der Vortrag. Die 
Vorgehensweise, Inhalte wie notwendige 
Voraussetzungen, wird anhand von Bei-
spielen aus der Praxis erläutert. 

Selbstverständlich besteht nach dem Vor-
trag ausreichend Zeit zur Diskussion. 

Anmeldungen bitte telefonisch unter 0921 
55-7076 oder per E-Mail unter info@bfm-
bayreuth.de. 
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